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Der besondere Fall

Der Reitbetrieb in der Insolvenz

von Rechtsanwalt/Fachanwalt fiir Insolvenzrecht Christian Weif, Kéln, und Pferdewirtschaftsmeisterin Katrin

Meyer, Kerpen

In der Rubrik ,Der besondere Fall* geht es um Erfahrungsberichte, Problemstellungen und Hinweise fiir die
praktische Abwicklung von Insolvenzverfahren. Schwerpunkt ist daher auch vorliegend weniger die rechtliche,
sondern die tatséichliche Einordnung des ,Vermdgenswertes Pferd" fiir das Insolvenzverwalter-Team in der In-

solvenz eines Reitbetriebs.

I. Ausgangsfall’

Ein Bauunternehmer und Pferdeziichter hatte zur Si-
cherung einer Darlehensschuld urspriinglich 128
Pferde iibereignet. Diese Sicherheiten erhielt die Be-
treiberin eines Pferdewirtschaftsbetriebs. Sie war
berechtigt, die Pferde zu Zuchtzwecken und im Tur-
niersport einzusetzen und nach Absprache mit dem
Sicherungsgeber auch zu verduRern. Nach Erbffnung
des Nachlassinsolvenzverfahrens iiber dessen Ver-
mogen meldetet sich der Insolvenzverwalter bei der
zwischenzeitlich ebenfalls insolventen Betreiberin: Er
wollte u.a. 18 Pferde nebst Eigentumsurkunden und
Pferdepdssen haben - sie machte urspriinglich bereits
Anspriiche wegen Pension der Pferde, deren Ausbil-
dung pp. geltend.

Il. Praktische Umsetzung der Siche-
rungs- und Erhaltungspflicht, § 21
Abs. 2 InsO

Dem vorldufigen Insolvenzverwalter kommt die
Aufgabe zu, das schuldnerische Vermégen zu si-
chern und zu erhalten. Dies wird im Konkreten zu-
hdchst auch von der Kooperationsbereitschaft der
Betreiberin als Schuldnerin abhingen. Aber nicht
nur: Transportables Vermégen von Wert bekommt
in der Insolvenz ,gerne Beine“. Hier sind im vorlie-
genden Fall insbesondere Sittel, Trensen, Pferde-
hdnger und Lkw, die selbst im gebrauchten Zustand
Werte von mehreren hundert bis tausend Euro dar-
stellen kdnnen, aber auch Futter-Vorrite in Betracht
zu ziehen. Der vorlaufige Insolvenzverwalter sollte
auch aus eigenem Interesse wegen § 60 InsO alles
in seiner Macht Stehende tun, um deren Inventari-
sierung und Sicherung zu erreichen. Dies kénnen
bei einem Reitbetrieb insbesondere sein: Ansprache
der Betreiberin, der im Stall vorhandenen Mitarbei-
ter? sowie der Einstaller.? Daneben diirfte sich eine
unverziigliche Aufnahme des Anlage- und Umlauf-
vermdgens durch eine (pferde-)sachverstindigen
Bewerter empfehlen. Die Sicherung der festgestell-
ten Werte in verschlieRbaren Sattel-/Trensenkam-
mern bzw. auf entsprechenden Hanger-Stellplitzen
dirfte Standard sein. Zudem sollte beriicksichtigt
werden, dass in der Praxis viele Dienstleistungen
durch die Einstaller regelmiRig in bar und ohne
Quittung gezahlt werden.*

Exkurs: Eigentum an Pferden

Unter ,Pferdeleuten” gilt auch heute noch der Ver-
tragsschluss per Handschlag selbst bei hochprei-
sigen> Pferden. Nur weil auf dem Schild an der
Boxentiir eines Pferdes ,Eigentiimer Frau Muster”
steht, muss dies der (insolvenz-)echtlichen Reali-
tdt nicht entsprechen. Zwei Dokumente sollte der
(vorldaufige)insolvenzverwalter im Zusammen-
hang mit Pferden jedoch immer im Hinterkopf
halten:

Zum einen den Pferde-/Equidenpass. Diesen
kann man am ehesten mit einem Impfpass fir
Hunde vergleichen. Der Equidenpass hat zudem
eine offentlich-rechtliche Identifikationsfunktion
und sagt letztlich iiber das Eigentum des Pferdes
rechtlich nichts aus. Dennoch ist er auch fiir den
Insolvenzverwalter wichtig. Denn das mehrsei-
tige gebundene Dokument wird i.d.R. von dem
Zuchtverband® eines Pferdes ausgestellt und
steht auch in dessen Eigentum. Dieser Pass ent-
hdlt Angaben zur Lebensnummer’ des Pferdes,
dessen Geschlecht,® Zuchtlinie sowie unverwech-
selbaren Besonderheiten.® Dariiber hinaus wer-
den Impfungen dort vermerkt. Eine Besitz-Uber-
nahme des Pferdes chne entsprechenden -pass
stellt eine Ordnungswidrigkeit dar (§ 46 Abs. 1

Sachverhalt angelehnt an die Entscheidung BGH v. 14.4.2016 - IX ZR
176/15, ZInsO 2016, 1256 ff. = InsbiirQ 2016, 430.

Nicht selten aus Osteuropa stammende Hilfsarbeiter mit gerin-
gen/keinen Deutsch-Kenntnissen.

Also der Kunden der Betreiberin, die gegen Entgelt ihre Pferde
bei ihr in Pension gegeben haben.

Was zu dhnlichen Problemen wie in den aus Gaststitten-Insol-
venzen bekannten fiihren kann.

Faustregel: Kaufpreis bis 5.000 € = einfaches Freizeitpferd, bis
30.000€ = besseres Nachwuchspferd, > 100.000 € = gutes
Sportpferd. -

Bspw. Oldenburger, Trakehner oder Hannoveraner.

individuell vergebene Nummer zur Identifizierung, frither per
Brandzeichen, heute per (am Hals) eingesetztem Chip, den der
Tierarzt auslesen kann.

Hengst (midnnliches Pferd), Wallach (kastriertes minnliches
Pferd), Stute (weibliches Pferd).

Auch besondere Fellzeichnungen kénnen dem Fachmann bei der
identifizierung des Pferdes helfen.
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Nr. 24 Viehverkehrsordnung).'? Daher sollte auch
der vorldaufige Insolvenzverwalter dafiir Sorge
tragen, dass zu den Pferden im Stall entsprechen-
de Equdienpdsse (im Tresor gesichert) vorhan-
den sind.

Zum anderen die aus einem Blatt bestehende
Eigentumsurkunde. Sie wird ebenfalls von dem
jeweiligen Zuchtverband ausgestellt und enthilt
auch Angaben zu Name, Lebensnummer und Ge-
schlecht des Pferdes, dessen Ziichter sowie ver-
antwortlichen Personen wie der ausstellenden
Stelle. Die Eigentumsiibertragung an einem Pferd
erfolgt jedoch grds. durch Einigung und Ubergabe
des Pferdes — nicht der Eigentumsurkunde. Diese
ist erst aufgrund des Eigentumstibergangs her-
auszugeben. Gleichwohl diirfte sich aus ihr auch
auf das tatsachliche Eigentum jedenfalls indiziell
schlieRen lassen.

Die FN!' diirfte sich neben dem jeweiligen Zucht-
verband als erster Ansprechpartner fiir das In-
solvenzverwalter-Team bzgl. des Eigentums an
einem Pferd empfehlen; auch um die Eintragung
eines Insolvenzvermerkes, wie man ihn bspw. bei
Immobilien (§ 32 InsO) kennt, zu erbitten. Inter-
net-Portale'? helfen bei der weiteren Recherche zur
Identifizierung des Pferdes, dessen (sportlicher)
Genese - und somit letztlich auch dem Wert eines
Sportpferdes. Sie kénnen aber auch'® bei der Er-
mittlung des Pferde-Eigentiimers ergidnzend her-
angezogen werden,

ill. Praktische Umsetzung der Siche-
rungs- und Erhaltungspflicht, § 21
Abs. 2 InsO - ,hippologisches Hoch-
reck®

Fir den (vorldufigen) Insolvenzverwalter diirfte es
elementar sein, dass bspw. verlissliche Pferdepfle-
ger/Stallhelfer auch in dieser Ausnahmesituation'?
Gewadhr fir eine nicht nur vertrags-, sondern ins-
besondere artgerechte Versorgung der Pferde iber-
nehmen. Denn auch hier kommt eine Betriebsschlie-
Rung gem. § 21 Abs. 1 Nr. 2 InsO wegen des damit
verbundenen Grundrechtseingriffs wohl nur im Aus-
nahmsfall in Betracht. Dem Insolvenzverwalter wiir-
de eine solche auch nicht per se helfen: Selbst mit
der Betriebseinstellung stiinden die Tiere im Stall der
Betreiberin. Anders als eine einfach stillzulegende
Maschine benétigen diese mehrmals tdglich Futter,
Wasser, Pflege, Auslauf. Anderenfalls stehen schwere
Erkrankungen wie Koliken, die sogar todlich enden
kénnen, im Raum. Zum optimalen Management eines
Pferdes in dem Zeitraum gehdrt je nach Bedarf das
Hinzuziehen von Tierdrzten und turnusgemaR's von
Hufschmieden.

IV. Mehrung der Masse? Sanierung eines
Reithetriebs?

,Den Reitbetrieb” im homogenen Sinne gibt es nicht.
Es gibt Pferdebetriebe, dies als Einzelunternehmen
betrieben werden, andere haben eine Betreibergesell-
schaft in Rechtsform der CmbH & Co. KG oder/und
eines eingetragenen Vereins. Dort kénnen wiederum
neben Pensionsdienstleistungen Reitstunden, der
Beritt von Pensions-Pferden durch Fachleute, Ferien-
kurse, Reha-Angebote fiir Pferde und vieles mehr an-
geboten werden. ,Schlimmer® wird es, wenn man den
Sachverhalt der eingangs genannten BGH-Entschei-
dung liest. Demnach'® war es der Hofbetreiberin auch
gestattet, mit den Pferden des Sicherungsgebers zu
ziichten. Die Neugeburten/Ziichtungen waren letzt-
lich auch streitgegenstandlich, was insgesamt zeigt,
dass eine Massemehrung oder gar Sanierung allen-
falls im konkreten Einzelfall des Reitbetriebs, wie ihn
das Insolvenzverwalter-Team auch vorfinden mag,
maoglich sein kann. Natiirlich gibt es auch bei Reit-
betrieben grds. die ,liblichen” Sanierungsmdoglichkei-
ten'” wie den Asset-Deal oder den Insolvenzplan. Fol-
gende Praxis-Punkte sollten dem Leser jedoch noch
an die Hand gegeben werden:

Es dirfte in Deutschland grds. schwierig sein, einen
Reitbetrieb gewinnbringend zu fithren. Ob ein Be-
trieb dennoch - und zwar durch einen Pferdeprofi
im wirklichen Sinne'® — in die Gewinnzone gebracht
werden kann, hidngt von einer Vielzahl sich leicht
und kurzfristig dnderbarer Faktoren ab, wie z.B.
Art und Nutzung der Pferde,'® (teilweise) Selbsther-
stellung von Futter und Einstreu, Witterungsbedin-
gungen und Jahreszeit, Einzugsgebiet samt Infra-
struktur des Reitbetriebs?® an sich und vieles mehr.
~Paradebeispiel” in Sachen Kosten-/Nutzen-Relation

10 OLG Hamm v. 8.4.2015 - 5 W 42/15, auch zum nicht bestehenden
Zuriickbehaltungsrecht am Equidenpass.

11 Deutsche Reiterliche Vereinigung e.V. (FN) als Bundesverband
fiir Pferdesport und Pferdezucht, vgl. www.pferd-aktuell.de.

12 Wie bspw. www.rimondo.com oder www.ehorses.de.

13 Nach Auffassung der Autoren jedenfalls indiziell.

14 Und trotz oftmals ausgebliebener Lohnzahlungen.

15 Crds. alle 6 Wochen sind Hufpflege bzw. neue Hufeisen ange-
zeigt; Unkosten ca. 100 € je Einsatz der Fachkraft je Pferd.

16 BCGH v. 14.4.2016 - X ZR 176/15, ZInsO 2016, 1256 ff. =
InsbiirO 2016, 430; vgl. auch LG Oldenburg v. 21.2.2014-10
2639/12.

17 Dazu ausfiihrlich LAMBRECHT ZInsO 2012, 1054.

18 ,Reitlehrer” ist kein geschiitzter Begriff. Hingegen haben bspw.
Pferdewirtschaftsmeister (FN) nach grds. dreijdhriger Lehre zum
Pferdewirt in der jeweiligen Fachrichtung wie ,Zucht und Hal-
tung” oder ,Reiten” die Meisterschule samt kaufmannischem Be-
standteil erfolgreich absolviert. Sie sind dann auch berechtigt,
Lehrlinge auszubilden,

19 Robust-Pferd vs. edlem Rennpferd z.B.

20 Lidndlich (bei geringen Boxenmieten, aber pferde-verbundenen
Kindern/Erwachsenen) vs. Stadtlage (bis zu doppelt so hohe
Boxenmieten/Tarifen fiir Reitstunden, aber Veranstaltungskon-
kurrenz durch Tennis u.a.).
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kénnen bspw. ,Streichelzoos“?' sein: Recht wenig
Aufwand fir die Pferde-/Pony-Versorgung stehen
eine Vielzahl von zahlenden Kunden pro Stunde
gegeniber. Zuletzt darf aber auch dann nicht ver-
gessen werden, dass so groR und kraftvoll Pferde
insbesondere Nicht-Reitern erscheinen, sie selbst
bei optimalem Management z.B. schlichtweg durch
Verletzungen fur mehrere Tage, gar Wochen, als
Einnahmen-Bringer nicht mehr einsetzbar sein koén-
nen. Sie verursachen dann aber Ausgaben fir Medi-
kamente, Tierarzt etc.

V. Worst Case: Die Verwertung der Pferde

Grds. entscheidet die erste Glaubigerversammlung
Uber die Einstellung, Aufrechterhaltung eines Be-
triebs bzw. dessen Verwertung (vgl. §§ 160 ff. InsO).
Dies gilt grds. auch fiir einen Reitbetrieb.?? Die frei-
hdndige Verwertung eines Pferdes ist i.d.R. schon
auRerhalb der Insolvenz kompliziert: Es muss ein
zum Pferd ,passender” Reiter gefunden werden. Oft-
mals dauert dies schon Wochen, um den Wiinschen
des potenziellen Kiufers nach Aussehen, GréRe des
Pferdes und letztlich Preis gerecht zu werden. Zu-
dem wird (vernunftigerweise) ein Pferd, wenn es
denn nach dem Probereiten gefallt, ,getiivt” werden.
Dies bedeutet, dass eine umfangreiche veterindr
medizinische Untersuchung? stattfindet, ob das
Pferd fiir den angedachten Gebrauch geeignet sein
wird. Ein Insolvenzverwalter wird sich diese Miihe
fiir jedes einzelne Pferd der Insolvenzmasse nicht
machen kénnen und wollen. Nun gibt es einige we-
nige, auf die Verwertung von Pferden spezialisier-
te Auktionatoren.?* Neben deren Sachkenntnis und
Erfahrung mit dem Klientel ,Pferde-Leute” kdénnen
selbstverstindlich auch (internationale) Kontakte
in die Pferdeszene zu einem wirtschaftlichen Erfolg
einer Auktion als vermutlich sinnvollere Art der Ver-
wertung beitragen.

Exkurs: Wirtschaftlicher Wert/Schlachtpreis
eines Pferdes

Der Wert eines Pferdes kann sich rasch éan-
dern: Der Kldger und Insolvenzverwalter liber
das Nachlass-Vermdgen in der zuvor |. genannten
BGH-Entscheidung hatten den Gesamtwert der 18
Pferde entsprechend einem Sachverstiandigen-
Gutachten zundchst mit rd. 3,7 Mio. € beziffert.
Letztlich hat der BGH mit Beschl.v. 13.10.2016 -
IX ZR 176/15 den Wert des Revisionsverfahrens

auf nur noch rd. 270.000 € festgesetzt. Vier der
Pferde wiesen letztlich einen erheblich geringe-
ren Wert auf, und zwar aufgrund ihres nunmehri-
gen Alters, der Verwendbarkeit nur noch als Frei-
zeit- und nicht mehr als Turnierpferd.

Selbstverstdandlich?® liegt im Zusammenhang mit
der Verwertung von Pferden auch die Méglich-
keit der Schlachtung als ultima ratio nahe. Nur
ist diese wirtschaftlich wenig ertragreich: Grob-
schnittig kann bei einem ausgewachsenen Warm-
blut-Pferd von einem Lebend-Gewicht von 600 kg
ausgegangen werden. Rd. 60 % davon, also ca.
360 kg, sind Fleischanteil. Ausgehend von einem
Preis von rd. 0,60 € je kg ergdbe dies einen Erlés
von ca. 216 € je Pferd. Jedenfalls in Deutschland
setzt die Schlachtung jedoch voraus, dass die-
se Eignung des Tieres als Schlachttier iiberhaupt
vorhanden ist — was dem o.g. Equidenpass zu
entnehmen sein muss. Abgesehen davon kann
selbst dann eine Schlachtung z.B. bei der Be-
handlung des Pferdes mit Medikamenten aus-
scheiden.

VI. Fazit

Die Insolvenz eines Reitbetriebs ist selten,?® wie dar
gestellt, aber sicherlich ein besonderer Fall fiir den In-
solvenzverwalter und sein Team. Das ,Besonderste” an
sich duirfte jedoch die Involviertheit der Pferde an sich
sein, die im Rahmen der (vorlaufigen) Insolvenzverwal-
tung die aufgezeigten Herausforderungen und je nach
Einzelfall noch viele mehr mit sich bringen werden.

21 Auf die manche Pferdebetriebe wirtschaftlich erfolgreich volistiandig
oder erganzend umgestelit haben. Des Weiteren bieten sich grds. er-
gdnzende Dienstleistungen bis hin zu einem ,Reiterstiibchen” oder
die Versorgung durch Getrdnke-/Snackautomaten an, um weiteren
Umsatz zu generieren.

22 Zu den mit einer Fortfilhrung einhergehenden Problemen vgl.
bereits zuvor.

23 Klinische und réntgenologische Untersuchung, Kostenpunkt ca.
1.000 €.

24 Lediglich exemplarisch und nicht abschlieRend: www.mennraths.
de; www.auktionsbuero-schultes.de.

25 Zu dem mit einer Schlachtung ebenfalls ,selbstverstdndlich” ein-
hergehenden Aufschrei der Tierschiitzer bereits LAMBRECHT ZInsO
2012, 1057.

26 Nach WBDat GmbH Kdéln 2017 insgesamt nur acht Suchergebnis-
se pro Jahr fiir den Suchbegriff ,Pferdezucht®, O fiir ,Reiterhof*.

*?1

.\



